[NobaxaHHs go nonitukn MioHxeHa
LLIOAO KpalH, siKi pO3BMBaAOTLCS:

CTaHpapTh AKOCTiI NPOEKTIB 3 KpaiHaMu,
LLIO PO3BUBAOTbLCH



Y yomy nonsrae ycnix npoekTiB 3 KpaiHaMu, O pO3BUBAOTLCA ?

BinbwicTb ntogen, KOTpi NIGTPMMYIOTb NPOEKT, OpraHisaLito, KamnaHito NPoTHU HecnpaseaiMBoil
cuUTyauii B iHLWIM KpaiHi, aHraxyoTbCa Nicns TOro, 8K AisHanncsa Npo HecnpaseasiBiCTb,
nepernHANUCA UMM 1 XodyTb ii 3MiHUTU. ToMy BOHM BTpy4YatoTbes. LLo6 pobutu ue wnsaxom
NiZTPUMKM NPOEKTIB Ta KaMnaHii (3a WOoCb YM NPOTUN YOroChk), MOTPIOHI MapTHEpU Ha MicUsX.
CborogHi getbcs Npo napTHepcTBo MiBHOYI 1 [iBOHS, sike ©a3yeTbCsl HAa «koomnepaLii Ha PiBHUXY.
To6T0 B igeanbHin cutyauii BinbyBaeTbca akT 000ninbHMX Bigaadi, NPUAHATTA 1 HaBvaHHS. Lle
noBYanbHUA N LikaBui NpoLec.

YTiM, npoTarom noHag 40-piyHoi icTopii npouecy, Lo paHile Ha3MBaBCcs OOMOMOIoK, @ CbOroaHI —
cniBnpaveto 3 KpaiHamu, siki po3BuBalOTbCS, abo conigapHO NapTHEPCHKOK MiATPUMKO, AOCBI
OyB He nuLle No3NTUBHUIA, ane N HeraTMBHUIA. TOMY 3HOBY 1 3HOBY BMHUKAKOTb AMUCKYCIi MPO Te, YK
3MIHIOKOTb B3arani LWoCkb NPOoeKTn Takoro Tuny. Npybo kaxyymn, OCHOBHa Te3a (DOPMYIHETLCH TaK:
«Kpalle HiiKoro NpoekTy, Hi>XX NoraHni npoexkT».

3 orngaay Ha uen OocBig, NoraHMMM MOXKHa BBaXKaTW MPOEKTU, SKi HAB A3yt0TbCs LiNIbOBMM rpynam 4um
OpraHisauisim 3amiCTb CTBOPEHHS MOXITMBOCTI ANS BMACHOI iHILiaTMBKN N HaBYaHHS; NPOEKTY, O
iTHOPYIOTb MiCLEBI KyNbTypU, NiZXMBIIOOTL €r0i3M, BUKITMKAKOTb 3a34PiCTb i HENPUA3Hb, 3aBXau
nuwie «nartarTb AipKn», 3aKpinmolTh HAgBHY 3aneXHICTb YM B3arani NopyLytoTb Npasa nioguHu.

Ana niaTpMMKK yCnilHMX NPOEKTIB NPaBUNbHO 1 BaXXNTMBO OCMUCIIIOBATM BNACHY AiSNbHICTb Ta
OpiEHTYBATUCS Ha 3aranbHi CTaHAapTW SKOCTi poboTK 3 kpaiHaMmu, siKi po3BuBatoTbCs. BignosigHo
Cnia 3aBXau agekBaTHO OLIHIOBATK BNACHI MOXINUBOCTI N pOBUTKM PiBHO CTiNbKKU, CKiNbKWU MOXIUBO, i
He MeHLwe!

lMponoHoBaHi kpuTepii sKOCTi Bynn po3pobrieHi 3 iHiliaTuBK 3emenbHOT cTonuui MioHXeHa, Bigainom
3aKkopaoHHMX cnpa. Ta O «MiwoHxeHcbkun ®opym liBHiu-lMiBaeHb». Ha OCHOBI KOHLENUiN | KpUTepiiB
15 opraHisauin Ta 06’eaHaHb, WO NpauooTb 3 KpaiHaMu, siKi pO3BUBAOTLCS, MPOTSATOM YOTUPLOX
BOPKLLIONIB iIHTEHCMBHO OOroBOPIOBANIOCS NUTAHHA NPO YCMiX NPOEKTHOT po60oTH 3 UMK KpaiHamu.
O6rosopeHHs Biadyeanocs 22.10.2010 y Crapin paTywi Ha 3acigaHHi 76 MIOHXEHLLB i MIOHXEHOK,
aKTMBHMX Y NONITMLI LLOAO KpaiH, SKi po3BMBatoTbLCA. 3roqoM 3a pesynsrataMu AUCKYCil
HOBOCTBOpeHa poboya rpyna Ha 4ori 3 Popymom [lMiBHiY-INiBOeHb cdhopmynioBana gaHi cTaHgapTy.
Mpuyomy rpagauia Ta ouiHKa OKpeMunx KpuTepiis BigbyBanacs LWNAXOM CBIJOMOrO BXWBaHHS CiB
«Tpebay i «cnia». TakMMm YMHOM CTaBano 3p03yMino, Yn NaeTbCca NPo 060B’A3KOBUA ANgA peanisalii
KPUTEPIN, YM Le paaLle uiflb NPOeKTY.

KpuTepil AKOCTi MOXYTb CriyryBaTu Sk camopednekcii BcepemHi caMmyx opraHisadin i BignosigHo
iaeHTudikauii cunbHMX i cnabkmx CTOpiH BNACHOI OisiNbHOCTI, Tak i 06MiHYy JOCBIAOM OO0 NPOEKTHOI
po60TK 3 iHLLIMMM OpraHi3auisiMu (TakoX Midk JOHOpaMu i peuunieHTamn). Y aaHin opmi BOHM Le He
MOXYTb 3aCTOCOBYBATUCS SIK iIHONKATOPM OLiIHKWN, KOHTPOIO 1 BU3HAYeHHS e(heKTUBHOCTI, ane
npuaaTHi Sk OCHOBA AnNs rpyn Ta iHiliaTyB, KON iM NOTPIGHO CTBOPUTW KOHTPOJTbHUIA CIIMCOK CBOIX
3aBAaHb i MOXITMBOCTEN.

®opym [MiBHiv-lNiBAeHb cTaBnUTb COGI 3a MeTY, WO6 Mix Ta BcepeanHi MIOHXEHCBKMUX rpyn Bigdynocs
KpUTMYHE OBroBOPEHHS BNacHOi poboTu y capepi MOoNiTUKM Wodo KpaiH, siki po3BnBaloTbCs. B ubomy
CeHci haxoBe 3acigaHHs Ta cnisnpaus y opMyrnoBaHHI CTaHAAPTIB SKOCTI — Lie BXe NnepLunin ycnix.
MowmpeHHa 1 NPUAHATTS 060B’A3KOBMX CTaHOAPTIB chiBnpaLi 3 kpaiHaMmu, SiKi po3BMBalOTLCS,
HeoOXigHi ons Toro, wob gobpi Hamipyn 4ONOMOr GiNCHO Manu NO3NTUBHUI edeKT.

BoHu gonomaratoTb 1 CAyryroTb 3axXUCTY SKOCTI A4S CepPNO3HOI Ta HadinHoi koonepadil MiBHoui 1
MiBaHs. Wo ctocyeTbes Mipy 060B’A3KOBOCTI, TO Crif 3BaXkaTu Ha piBeHb npodecioHanizadii
LinbOBOT Fpynn YM opraHisauii: o4eBMAHO, WO HOBIN, HEAOCBIAYEHIN rpyni Yn opraHi3auii Ha noyaTkax
Oyae cknagHiwe OTpMMYyBaTUCA CTaHAAPTIB, aHK NPOMECiViHii Ta OCBIOYEHIV IHCTUTYLII.



[ns 3emenbHoi cTonuui MioHXeHa Ui cTaHA4apTu SKOCTI MatoTb CTaTK CKNagoBo MicbKoi « KoHuenuji
KOMYHarbHOI cniBnpaLi 3 KpaiHamu, SKi po3BMBaOTLCS» | BpaxoByBaTUCA N Yac peanisaLii BnacHnx
NpoekTiB (Y paMKax napTHepcTBa 3 MicTamu Xapape Ta KueBom 4m B TeMaTtu4HUX NPOEKTHUX
napTHepcTBax). AKLO MicTo MIOHXeH criiBnpaLtoe 3 MicLleBMMM opraHisauisiMm, TO6To MmaTepianbHo
4Yn HemaTepianbHO NIATPUMYE AIFNbHICTL | NPOEKTU Y cdoepi NONITUKM LWOAO KpaiH, AKi
pO3BUBAlOTLCS, TO B ManbyTHLOMY CTaHAApPTM MakoTb CryryBath Kputepiem Biabopy napTHepis aons
Koonepaui.

CtaHaapTu AAKOCTi NPOEKTiB 3i cniBnpaui 3 KpaiHamu, WO pO3BMBalOTbLCA

1. [poeKT noBMHEH BpaxoByBaTu fOKanbHi, couianbHi 1 KynsTypHi peanii.

2. TlpoeKT NOBMHEH 3BaXkaTu Ha iHLWi KynbTYpuW Ta penirii, Tak caMo K Ha MiXKHapPOAHI
Jitodi yrogu npo npasa foauHN.

3. CTBOpEHHS CUHEpTi Ta MepeXx MatoTb OyTuW iHTerpanbHO CKaZoBOK NPOEKTY.

4. [ns 3abe3neyeHHs JOBroTpMBanoro eekTy Baxnmea «cniBydacTby. [ns uporo
HeobXxigHO nnaHyBaTu, a TakoX CTUMYNOBATU afeKkBaTHUA BNACHUA BHECOK.

5. TlapTHepu matoTb BUMTUCS OOHE Bif OQHOIO i pa3om ogHe 3 OOHUM.

6. [lepen noyaTkom NPOEKTYy NapTHepaM HeobxigHa geTanbHa iHgopmaLis npo
NOXO)KEHHSA 1 BUKOPUCTAHHSA KOLUTIB.

7. MigTpumyBatun Tpeba He okpeMux nogen, a rpynu. MatoTb 6yTH BpaxoBaHi reHaepHi
acnekTu.

8. [poekT Mae cnmpaTncs Ha NPUHLUMN TAFMOCTI.

9. MarepiarnbHi NoxepTBN MaoTb ByTU OOMEXEH] apryMEHTOBaHMMI OKPEMUMMU
BUNagkamm.

10. KoHTponb, Npo30picTb Ha BCiX PIBHSX i OLjiHKa MPOEKTY — 000B’A3KOBI 41151 KOXKHOIO
NPOEKTY.

11. Hesig'eMHOIO CKNagoBOK NPOEKTY y cdhepi NOMITMKK LWOAO KPaiH, SKi po3BMBaOTbCS,
Mae OyTun OCBITHS 1 MicLieBa poboTa 3 rPOMaCbKICTHO.

12. KokeH NMpOoeKT MOBUHEH BKIHOYATM KOMMOHEHT «MOAOMAHHS MPUYUHY.



1. MpoeKkT NOBUHEH BpaxoByBaTH NIOKanbHi, couianbHi 1 KyNbTYpHi peanii

MapTHepcbka opraHisauis y LinboBin kpaiHi Mae 3abe3neunTn BpaxyBaHHSA MicLIeBUX YMOB. Tak,
Hanpuknag, ctonmyHa MO noBunHHa ayxe obpe opieHTyBaTUCA B 0COBNUBOCTAX NPOBIHLi, 106
yCMiLLUHO peani3oByBaT NPOEKTU, 3a6e3neUnT NapTULUMNaTUBHI MOXITMBOCTI LiNTbOBMM rpynam.

Lle Benvka nepesara — sIKLLO N TyTELLHA OpraHi3auis Mae Jobpi 3HaHHsS nokansHUx ymoB. Cepef
iHLOro, Lie 03Ha4ae 3HaHHSA ¥ NPURHATTA (BUBYEHHS) Pi3HOMAHITHUX Nornsagie 1a gopm podoTu. Y
MeXax MiKKYNbTYPHOI KOMYHiKaLuii ANnst TYTELWHbOI rpyny BaXKNUBi He nuwie 6a3oBi 3HaHHS
noniTMYHOT CUTYyaLii B NapTHePCbKil KpaiHi, ane n nonitTuyHa 4YyTrnmBICTb, Sika He J03BOMNUTL B
«POMaHTUYHOMY NOTbMapPEHHI» NEPEHOCUTU Ha LiNbOoBY ayauTOopito BracHi «NoniTUYHI igeanun» —
AKX, OO pedi, 'y cebe 4acTo He JOTPUMMYHOTBLCS.

[nga Boanoi MiXXKynbsTYPHOI KOMYHiKaLLiT 3peLUToto i cami napTHepW NPOEKTY Ha Micui MatoTb
PO3YMITU TYTELLUHIO CUTYaLito, Lie 03Ha4aE, Wo iM Tpeba NOSACHUTU HiIMeLbKY KyrnbTypy, crnocit
po60oTK i NONITUYHY cUTYyaLito.

Llelt BHECOK y CMIpUSAHHSA B3AaEMHOMY KYNbTYPHOMY Aianory AonoMoXxe napTHepam Kpatue
3p0O3yMiTU BCIO «npouenypy». MNpuyomy 060€ napTHepiB He NOBUHHI 3aBULLLyBaTK CBOI LiNi Woa0
LiniCHOro pO3yMiHHS iHLLOT KyNbTYpU: nuLle NOCTiVHI 3annTaHHA, YTOYHEHHS 11 BiaNoBiai 3pobnatb
B32EMOPO3YMiHHSI MOXITUBUM.

2. MpoeKT NOBUHEH 3BaXkaTu Ha iHWI KynbTYpuY Ta penirii, a TakoX Ha MiXkHapoAHi
Aitodi yroam npo npasa nioauHn

Y UbOMy NUTaHHI NOTPiIOHa YyTNuBICTb. Hepigko akTuBICTU cniBnpaui 3 KpaiHamu, Lo
PO3BUBAOTLCS, HAATO BPAXEHi IHAKLLICTIO KyNbTYpU KpaiHU-NnapTHepa: pilleHHs Npo Te, npunmaTtu
Yn Hi NeBHI LiHHOCTI, MeToaM Ta peanii, 3BaXkaloun Ha MiCLLEBY KyNbTYpY, YacTo € BUNPOByBaHHAM,
yepes sike B KparHbOMY BMNaAKy HaBiTb BiOMOBSIELLCS Bif peanisauii npoekty. Baxnnsui
IHCTPYMEHT — cnupaTnca Ha npasa NiguHU N MiXHaApoaHi yroan. Yacto BoHM paTudikoBaHi
ypsigamun napTHEPCbKMX KpaiH. TakMm YUHOM BOHU CTalOTb YACTUHOK KOHCTUTYLIT 1 MicLEeBOI
npaBoBoi cuctemn. OgHak Lie He Mae NepeTBOPIOBATUCS HA EBPOLIEHTPUYHE «BCE3HaNCTBO». He
B OCTaHHI0 Yepry npasa NoaMHU 1 MDKHAPOAHI yroan — Lie CEPNO3HMI KpUTEPI BacHOi poboTu.

3. CTBOpPEHHA CUHEPriN Ta MepexX MarTb OyTH iHTerpanbHOK CKIagoBOKO NPOEKTY

BaxnmBuMm € NTaHHSA, SKMM YMHOM i Y/ B3arani akTopu Ha MiCLUSAX LWyKaoTb NapTHeEpPIB Angd
00’egHaHHA 1 CTBOPIOOTL Mepexi. [poekTu, KOTPi iCHYHOTb BiAOKPEMNEHO Bif iHLINX iHiLiaTuB,
pigKO MaloTb OBroTpMBanuin eekt. Mepexi cnpusaoTb TArMOCTi NPOEKTY NPUHANMHI Y ABOX
acnekTax — CTPYKTYPHO, Yepes po3LUMPEHHS AisiNIbHOCTI, | 3MICTOBHO, Yepe3 nepeaady MicLieBux
HOy-xay. TaknM YMHOM, YTBOPEHHS MEPEX — Lie BaroMnin BHECOK Y «HAPOLLLBaHHS NOTEHUjiany»,
PO3BUTOK AisANIbHICHNX KOMMNETEHLIN, 3HaHHA Ta iX nepeaadi h NPUMHOXEHHS.

Tomy npw NnaHyBaHHI NPOEKTIB i 3aBepLLEHHI YroA Npo koonepawito cnig ctaButh cobi 3a MeTy
CUHeprii Ta iHTerpaLito B HasiBHi Mepexi abo CTBOPEHHSI HOBMX.



4, IOnsa 3abe3ne4vyeHHs AOBroTpuBanoro ehekTy BaxnmBa «cniByvyactby». [inA uboro
HeoOXiAHO NNaHyBaTH, a TAaKOX CTUMYIIOBaTU ageKBaTHUM BNacCHU BHECOK

Hesig'emHo0 cknNagoBoto TpMBarnoro ycnixy cnienpadi € BnacHa BignoBigansHICTb («CniByYacTb»)
peuunienTiB npouecy poboTu 3 kpaiHaMu, sKi po3BMBaKOTLCA. TOX Hacamnepes HeobxigHo
CMiNbHO BM3HAYUTY UiNi NPOEKTY Ta LWUNAX X AOCATHEHHS, NPU UbOMY CriJ YHUKaTN (bopMyBaHHS
3anexHOoCTi.

AOeKBaTHWUI BrTaCHU BHECOK Cripusie 6e3nocepeaHii aHraxoBaHOCTi LiNbOBOI rpynu, Toai BoHa
He NoYyBaTUMETBLCH BUKIIOYHO OTPMMYyBadeM AonoMoru. B iHLWKX KpaiHax Tak caMo Ai€ NpuHLMN:
Te, LLIO HIYOro He KOLWTYE, 40 YOro He Tpeba JoknadaTtu BracHMX 3yCuilb, HIYOro He BapTe i He
pOo3rNagaeTbCs 9K «BflaCHUIM NPOEKT». Hanonaratn Ha BNacHOMY BHECKY O3Hadvae, Lo napTHepa
crnpuMatoTb CeprMo3Ho. Takox BapTo pedbriekcyBaTu BNacHi 3anuTu Ta ysABIIEHHS i AINCHO JaBaTtu
MOXIUBICTb ANS aHraXxyBaHHS LinboBOI rpynu Ta Ti npaBa BNAMBaTK Ha NpoekKT. Jlvile B Libomy
pasi MoXkHa 3abe3neunTn epekTUBHICTb Ha Nepioa Nicnsa 3aBepLUEeHHs1 NPOEKTHOI koonepallji.
BnacHui BHecok Moxe ByTn maTtepiansHui abo TpyooBuii i Mae ByTu NOroMKeHUn Ha caMoMy
noyaTky criBnpadi.

5. I'IapTHepM MaroTb BYMTUCA OfiHE Bif, OQHOrO i pa3om oaHe 3 OAHUM

Akwo yasnaTn cobi peanisalito NPOeKTy B TepMiHaxX AaBadiB i NpunMaoumnx, Konm nepiui
«BKa3yloTb MOAANbLUNIA LWINSAX», @ OCTaHHI «po0nsTb» MNPOEKT, TO HE BApTO YekaTtn Jobpux
pesynbTaTiB Takoro NPoekTy. 3 iHWOoro 60Ky, MO3unLia Ha KWTanT «MWU TYT fMwe ans Toro, wob
[obyTu rpoLui, i He Byaemo BTpydaTUCA y Bally poboTy» TakoX HenpuinHsaTHa. O6oe napTHepIB, |
BiANOBIAHO Ti NOAWN, NPO NOKPALLEHHS XXUTTS SKMX BriacHe NOeTbCs, BUrpatoThb Bif npouecy
0060nNiNbLHOro HaBYaHHS, LUMPUX NUTaHb i Bianosigen. ToMy He BUKIOYEHi BNacHi igei «gaBadiB» —
HaBMaku, o4HaK BOHU MaloTb NOAABATUCS i3 HANEXHOK YYTNUBICTIO LLLOAO KOHTEKCTY. Takox
BapTO 3'CyBaTH, SKMM YMHOM NPOEKT Byae KopucHMIM Ansa micuesoi poboTtn. MoxHa cnigysaTu
HaCTYMHOMY NPUHLMNY: CepLly cnocTepirat — NUTaTn — CNiflbHO OLHIOBATW i TO4i BXe OisATW.
MoTpiBGHa rHyYKiCTb Ta BIOKPUTICTb NpK PO3pO6LLi NPOEKTY i FOTOBHICTbL BiAMOBUTUCSA BiJ paHille
«YCMiLLUHMX» XOAiB. Taki NpUHLUMNM BiANOBIAAOTb KOHLENLi opraHisauii, o NOCTiMHO BYNTLCS.

6. MNMepen noyaTKoM NPOEKTy NapTHepam HeobxiaHa AeTanbHa iHopmauia npo
NOXOAXKeHHA U BUKOPUCTAHHSA KOLWTIB

Baxnueo, WoO sk napTHepW Ha Micusx, Tak i TyTELUHi nonepeaHbo 3HamnM, Ha WO BOHU
NMOro4KYKTbCS, @ TakoX, OO 3aKOpAOHHI MapTHEPU MO BiAXUNNTUA MOXITMBOCTI MiATPUMKM,
OCKifbK/ BOHW, HAaNpuWKnag, cynepedars ixHiM npuHuunam abo SKLo YacTka agMiHiCTpaTUBHOI
poboTK BUOaeTbCs 3aBenmkoto. Neplue Mae Micue, Hanpuknaga, Konu NaeTbcs Npo AoTauii Big
dipM, Lo BUPOLnAIOTEL 30pOt0 UM ankorosnb i XouyTb NiATPMMAaTH sSIKyCb Fpyny 00pLiB 3a MUP 4u,
CKaXiMO, MyCYIbMaHCbKY XiHOYy opraHi3adito. Ane npobnematuyHumMmn MoxyTb OyTu i goTauii Big
NONITUYHNX HOHAIB, «MaTEPUHCBbKa» NapTis AKMX NiGTPUMYE KOPYMMOBAHUA ypsd NapTHEPCLKOT
KpaiHn. OCKinbKM Taki NepenoHn MoXyTb OyTK pi3HUMK, BOHW O4eBUOHI HE ofpa3y: Hepiako Tpeba
aymaTtu Hanepeg, i TyT 060B’si3koBa Npo3opicTb 3 BoKy 060X napTHepiIB.

Ha nouartky, a e Kpalle nepeq BriacHe NigTPUMKOI NpoekTy Tpeba cnifbHO BU3HAYNTK
3aBAaHHs, Npasa i 000B’A3KK, L0 Pe3ynbTYIoTh i3 hiHAHCYBaHHA. AKLLO OO NPOEKTY A0AAKTLCS
30BHILUHI goTaUil (rpoMaachbki BHECKM, hOHAM TOLLO), BAPTO 3aBY4ACHO MONEPEeaUTH, sKi KOHKPETHI
BMMOIY NOB’A3aHi 3 UMM (piHaHCyBaHHSM. Lle cTocyeTbCs Linen Ta KputepiiB ycnixy, y3rogaxeHHs
diHaHCOBMX NNaHiB, 0bcAry 3BiTHOCTI, BUMOr A0 byxranTepii, po3paxyHkKiB i T. 4.

He B ocTaHHI0 yepry, Wob YHUKHYTM MHOXUHHOIO (DiHAaHCYBaHHSA Ta NPUCBOEHHS, BaXIMBa
ABOCTOPOHHS MPO30PICTb LLOAO NOXOAXEHHSA Ta BUKOPUCTAHHSA KOLUTIB.



7. MiaTpumyBaTn Tpeba He oKkpemMux nrogen, a rpynu. MarTb 6yTH BpaxoBaHi
reHgepHi acnekTu

Koonepaujis noBMHHa OpieHTyBaTUCA Ha CMiflbHOTU | BpaxoByBaTu reHaepHi acrnektn. Ha npakrtudi
YaCTO BUABMSANOCS, LLO XiHKN € KpalMMmK, HagiHILLMMK NPpOeKTHUMM napTHepamun. OgHak cnig
3BaXkatu Ha Te, LLo6 ocobnmea NigTpMMKa XIHOK He Nnpu3sena 4o TOoro, WO BOHW ByayTb 3MyLLUEHI
npautoBatu e GinbLue.

Y NpOEeKTHIN cniBrpaui YacTo NoKNagaeLlCcsl Ha KOHKPETHY pobOoTy 3 OKpeMuMM NrogbMin, ado
yepes ocobucte 3HaNnoMCTBO, abo Yepes Te, L0 BOHU MaTb AOCTYN A0 iIHTEPHETY UK
NiATPUMYOTb 4OOPI CTOCYHKM i3 6asoBmMMM rpynamu. Lle 3po3yMino i noxeanbHO. Arne noTpidHo
TaKOX PO3'ACHUTU peuunieHTaMm, 3Biakn 6epyTbCa KOWTY i iKe IXHE NPU3HAYEHHS], YHUKATK
NPOoSIBIB «KYMIBCTBa».

8. MpoeKT mae cnMpaTuUcA Ha NPUHLUMUN TAMNOCTI

3 ornagy Ha akTyarnbHi CBITOBI TeHAEHLIT, SIK-OT 3MiHW KNiMaTy i CKIHYEHHICTb BaXKMMBUX
NPUPOOHUX PECYPCIB, OCOBMMBO BaXKITMBO 3BaXXaTW Ha OXOPOHY AOBKINISA, 3aXUCT NPUPOAHMX
OCHOB XWTTS i 3aranomM 36epexxeHHs CBiTY. [103Muisa LiNiCHOCTI 03Ha4Ya€e No MOXIMBOCTI
0QHOoYacHO TpMMaTK y (poKyCi eKonorivHi, couianbHi, EKOHOMIYHI Ta KynbTYpHi acnekTn. ®axoBoro
MOBOHO Lie Ha3MBaETbLCA JOBrOTPMBaNUn po3BUTOK.

BiH BKNtOYa€E BUKOPUCTaHHA HAsBHUX PECYPCIB, ane TakoxX yBary 4O BaXKITMBUX XXUTTEBUX 3BMYAIB:
AKoto © rapHOto He Byna conspHa KyxHsi, AKLLO B «MPOEKTHIN KpaiHi» 6arato roTyioTb nuwie
BBeYepi, TO Us TexHika Mmano edeKkTnBHa.

9. MaTtepianbHi noxepTBN MaloTb OYTU 0BMeXeHi apryMmeHTOBaHUMU OKPeMUMU
BUNagKamm

MartepianbHi NoXepTBn gyXe piaKko Konwu cnpasi KOPUCHI. AKLLO BCi KOLITY BUTPaYaTbCA Ha
HaKOMUYEHHS1, TPAHCMOPT i (KOPYMMNOBaHi) MUTHI 360pw, y BiNbLIOCTI BUNAAKiB 3HAYHO BUTigHiLLE
KynyBaTu HeoOXiaHi npoaykTu Ha micui. Kpim Toro, icHye Hebeaneka, Lo Yepes BBE3EHHS
6e3KoLWTOBHMX MaTepianbHUX NOXePTB MOXYTb OyT 3pyMHOBAaHI NTOKanbHi puHKK. Bigomum
NPUKNagoM € CTapuin ogsr, KM MacoBO N AyXe AeleBOo NPOMNOHYETLCA Ha PUHKaX, a MiCLEBI
BUPOOHUKM HE BUTPUMYHOTb KOHKYPEHLIT, B pe3yrnbTaTi BTpayalTbCa A0X0AM i pobodi Micus.
HaTomicTb Kpalle KOpUCTYBaTUCA HAsBHUMM MiCLIEBUMU MOXITMBOCTAMU BUPOBHULTBa abo
CTBOpPIOBATMH iX, SIKLLO Lie BiAKPUBAE MOXIMBOCTI Npaui 1 po3BUTKY Ha Micui. Ocobnmeo OpnsaHTHe
nepecunaHHga 6e3rny3avx ToBapis 4M «MeTanobpyxTy». Lle, Hanpvknag, hapMaueBTUYHUIA Ta
eneKkTPOHHMI HenoTpi6. MaeTbca npo Bei NiapsaAa nikv, ctapi KOMM'IOTEpU (apryMEHT — «TaM BOHM
LLie 3rogAaTbCAa») YUn anapaTypy 3 fiKapHi, Konm B MiCLLEBOCTI, A€ 34iNCHIOETLCA MPOEKT, HEMaE
HeobxigHoro ons Hel CTpymy.

10. KoHTponb, npo3opicTb Ha BCiX PiBHAX i OLliHKa NPOEKTY — 00OB’A3KOBI ANA KOXXHOIo
NpPoeKTy

«KoHTponb» 03Hayae BCTaHOBUTW B3aEMHY «MNpo30picTb». Hanpuknaa, KoHTponb nepegbavae
NPUHLMN YOTUPBOX OYEN, AKUA O3HAYaE, LLIO OAHa NMoAMHa HEe MOXEe cama 3HIMaTW Yn BUTpadaTm
rpowi. Y 6aratbox KpaiHax TakoX YyXe iCHye NnpaBuiio — BUTPaTU NPOEKTY Crig dikcyBaTn
NMCbLMOBO i HaJaBaTy opuriHanu YekiB. Lle He «HiMeLbka OropokparTisy, a gonomora
BiANOBIiAaNbHMM 3a MPOEKT 3aXUCTUCS Bif 3BMHYBa4eHb Y KOpynuil i T. .

dopma i piBeHb KOHTPOMIO 3anexaTtb Bif 06Ccary NpoekTy 1 KagpoBuX MOXMIMBOCTEN. € pisHuUS,
YK XKiHKM i3 6a30BOI rpynu 3 TPUPIYHOHD LLUKINIBHOK OCBITOK BiANOBIAAOTL 3a (hiHAHCK Y NPOEKTI,
UM MPOEKT hiHAHCYETLCA Yepes rpoMaachbki cybeuaii.



Mpu ouiHUi NpoekTy MatoTb OyTU 3addikCoBaHi MOro Hacnigku. 3assuyan He NOeTbCs NPo
CKNaHWN aHani3 pe3ynesraTiB i3 3any4Y4eHHsM eKCrnepTiB OLiHOYHOro KoHcopLiymy. OgHak
noTpibHO i AouinbHO, Wo6 nioan, 3anyyeHi y NpoekT, Cinv pa3oM i CninbHO NpoaHanisysanu —
3BiKM BCe No4anocs, LWo Nponwno godpe, Wwo noraHo, Npo ski Wini Myu JOMOBRASANIUCS, YOro M
[OCArnK, a 4yoro Hi i Yomy. ChopMynboBaHi NPOMIXKHI Liini MOXYTb CTaTU OyXe KOPUCHUM | AOBON
NPOCTMM METOAOM BU3HAYeHHS ycnixiB i HeBAay. OuiHKa NPOeKTy — Lie He ANNoMaTUYHUIN akKT,
Konm Tpeba [orogmnTh CroHCOopY.

Konu B pamkax NpoeKkTy Npui3asaTb NapTHEPU, AOUINbHO Lie BUKOPUCTaTU AN CNiNbHOI OLiHKM
(MpomixkHMX eTaniB) Ha Micui. AKLIO BignoBiganbHi 3a NPOEKT HE NPOBOAATbL XKOAHOI OLiHKM, TO Le
CBiO4YNTb SIK MiHIMYM MpPO NiHb, | BUHNKae Hebeaneka, LWo NPOeKT CTaHe «ObkKow 0e3 aHa». Y
Takmx BUNagkax HeobxigHo, Wob nuwanacsa MOXIMBICTb NPUNUMHUTY NiITPUMKY NPoekTy. Lle Bxe
Baromun cpakTop, amke TyTeLUHA rpyna nia3siTHa GnaroginHnkam i/um goHopam.

11. HeBig’emHol0 cknagoBoK NpoeKTy Mae OyTu OCBITHA M MicueBa poboTa 3
rpomapncbKicTio y cdepi noniTUKM WoA0 KpaiH, AKi po3BUBalOTLCSA

MoBa nge He NpoOCTO NPO KrnacuyHi NIMCTK brarodinHyukam, a akTMBHOCTI (BNacHi 3axoau, y4acTtb y
BENMKNX NOAisX, akuisx Towo) Ta nybnikauii (BiCHUKM, opraHisauis BUCTaBku, po3pobka
HaBYanbHWX MaTtepianis), aki 6 3BepTanMcsa 4o LWMPLLIOT rPOMaACLKOCTI. BaxxnmBo BkasyBaTh Ha
NPUYMHM HECMPUATIIMBOIO PO3BUTKY Ha NpUKNaai cuTyauii niogen y npoekTi 1 4eMOHCTpYBaTH, Lo
TYT Yy Hac MaroTb BigbyBaTucs 3MiHM i siki came. HeobxigHO nokasaTy, Wo UinboBa rpyna €
aKTUBHUMU y4acHUKaMK, a He y3anexxHeHMMU OTpMMyBadYaMu A0NOMOTN, ICHYBaHHA SIKNX
MOXIIMBE 3aBAAKM Hawin niaTpmumui. MNpu 3aknmkax oo noxepTs Tpeba 3BaxaTu, Wob BOHN He
CMPUYMHUITN «LLKBAsy AONOMOTMM» TaKoro WTUOY — Nnoam B TPETbOMY CBITi BifHi, Kyan s MOXy
nepekasartu noxepray. HatomicTb y npoekTi 3aBxaun Tpeba 6epertu rigHicTb ntogen, nokasysaTtu
IXHi yABMEHHS Ta aHraXXoBaHICTb, HaBITb AKLLO Lie NpuHece MeHLuIe noxepTs. [Jo Toro X, y poboTi
3 rPOMAa/CbKICTIO Chif, Nam’saTaTh NPo KOrepeHTHe 3006pakeHHs1 MPOeKTHOI poboTu. Tak,
Hanpuvknag, y peknami He NoBMHHI ByT 300pakeHi Kinbka AiTen, Konu y NpoekTi 3ajisHe uine
ceno.

12. KoxeH NPOEKT NOBUHEH BKNMHO4YaTU KOMMNOHEHT «nogonaHHA NPUYNH»

CborogHi BigoMo, Lo npu4nHKM 6igHOCTI, MapriHanisawii Ta HEPIBHOCTI, yCKNagHEHoro AoCTyny A0
OCBITW i 300POB’A MalOTb HAacaMnepea CycrninbHy 1 CTPYKTYPHY npupogy. Lle o3Havae, wo
BaXXMNMBI KOHKPETHI NOKpaLLeHHs, MpoTe NPUYUHWN HEe BAACTbLCSA No4onaTyu caMmoto nuiie
cniBnpaveto 3 KkpaiHoto, o po3suBaeTbes. AJIE: nigTpumaHa koonepauis moxe 6yt GinbLuoto 3a
CNaBHO3BICHI Kpansi BOAM Ha po3nevyeHoMy KamiHHi. BoHa moxe JonomMortym CTBOpUTU OCHOBU
ANsi BXKMBAHHS, MOXITMBOCTI NS YNOCTiMKEeHUX rpy, Wob BOHM MOrny GyayBaTh CBOE XUTTH
CaMOCTINHO i MoKpaLlyBaTtn Noro.

Kpim TOro, TyTelHd rpyna TakoX MOXe 1 NOBUHHA TpMMaTth B POKYCi coLianbHi 1 CTPYKTYpPHI

NPUYUHN | — 3i CBOIMM CKPOMHUMW MOXIMBOCTAMU — BpaTh y4acTb Y NOAOMNAHHI LMX MPUYKH. Y
LbOMY CEHCi Hemae anorniTUYHOI cniBnpadi 3 kpaiHaMmu, Lo po3BMBaTLCA. BoHa nepenbadvae
BTPYy4aHHs — abo 3 MeToK 30epeXeHHs1 CTaTyCcy-kBO, abo MOro 3amiHM Ha Gnaro ynocnigKeHux.

[Bi pexomeHaoBaHi ny6r|||<au,||, B AKNX JOCUTb CTUCINO BUKINaaeH! OCHOBHI CKIaaoBl NepeBIpKN AKOCTI

npoekty: Judith BaRler (2008): Zu Risiken und (Neben-)Wirkungen, Wirkungsmessung in der
Entwicklungszusammenarbeit. In: Contacts 3/2008, ckayatu 3a nocunaHHaIM
http://www.ageh.de/informationen/con _08/con 3 08/baessler.pdf i Eberhard Gohl (2007): NGO-ideas
Limpact toolbox“,Kurze Darstellung und Reflektion, Handout fiir das Symposium, cka4aTtu 3a nocunaHHaM
http://www.ngo-ideas.net/mediaCache/impact_toolbox handout
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KoHTakT:

3emenbHa agmMiHicTpauia MoHxeHa

Bipain 3akopaoHHux cnpas / Landeshauptstadt Minchen
Stelle fiir Internationale Angelegenheiten

Rathaus, Marienplatz 8

80331 Munchen

Penata N'exeHbeprep / Renate Hechenberger
Ten.: (089) 233-92776
renate.hechenberger@muenchen.de
www.muenchen.definternationales

MioHxeHCcbkun ®opym [liBHiY-
MNispeHb/

Nord Siid Forum Miinchen e.V.
Schwanthalerstr. 80

80336 Minchen

Kan Wedep / Kai Schafer
Ten.: (089) - 85 63 75 23
info@nordsuedforum.de
www.nordsuedforum.de



